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O agronego6cio brasileiro entra em 2026 seguindo como motor de
emprego e inovagdo. No primeiro trimestre de 2025 o setor
empregava 28,56 milhdes de pessoas, segundo o Cepea (Centro de
Estudos Avangcados em Economia Aplicada).

Além disso, os rendimentos mensais cresceram 4,5%, superando a meédia
do mercado de trabalho geral (4,0%). Esses nimeros mostram que o
Agro ndo sb6 emprega, como também valoriza a qualificagéo e
especializagdao dos profissionais.

O Agro cresce com tecnologia e dados, criando novas func¢des ligadas d
eficiénciq, sustentabilidade e inovacdo.

Profissdes e carreiras emergentes no Agro

 Cientista Agrario

« Técnico ou Especialista em Agricultura de Precisdo
» Técnico(a) em Microbiologia

- Técnico em Zootecnia [/ Pecudria Digital

. Especialista em Bioinsumos [/ Biotecnologia Agricola
. Cientista Agricola [ Cientista de Dados Agricolas

- Analista de Dados [ Cientista de Dados no Agro

« Operador ou Piloto de Drones Agricolas

« Gestor ou Gerente de Agronegocio Digital

- Especialista em Sustentabilidade [ ESG no Agro

. Consultor(a) de Logistica

« Representante Técnico de Vendas

« Chefe de Gestdo da Cadeia de Suprimentos

O Agronegdcio valoriza profissionais que conseguem unir conhecimento
técnico, habilidades digitais, visGo estratégica e capacidade de
gestdo. O setor oferece oportunidades para quem estd disposto a se
atualizar, aprender novas ferramentas.
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No agronegdcio, especializagdo costuma pesar quando amplia escopo
de atuacdo, melhora a tomada de decisdo e aumenta responsabilidade
sobre indicadores, pessoas, orcamento, risco e qualidade. Por isso, faz
sentido acompanhar benchmarks gerais de mercado para
dimensionar o “prémio” associado a estudar aléem da graduagéio,
mesmo sabendo que o Agro tem particularidades de remuneracdo.

Uma pesquisa citada pela imprensa indica que o rendimento meédio de
quem foi além da graduacdo chegou a R$ 11.539, enquanto o de quem
tem apenas ensino superior ficou em R$ 6.160. Isso representa um ganho
meédio préoximo de 87% para quem avangou hos estudos.

Atencdo:este € um dado geral de mercado, ndo um “teto” ou “piso” especifico do
agronegoécio. No Agro, a remunerac@o é fortemente influenciada pela funcdo e pelo
escopo da posicdo. Por isso, ao usar esse benchmark, o ponto central &€ comparar
profissionais em cadeiras equivalentes e com responsabilidades semelhantes
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A TranformACAO comecga por vocé!

Antes de buscar novos caminhos ou cursos, € essencial entender como
vocé atua hoje. Esse diagndstico & o ponto de partida para decisdes que
geram impacto real na sua carreira.

Observe sua rotina e reflita:

« Quais atividades impactam diretamente os resultados da operacdo?

« Onde seu conhecimento técnico aumenta eficiéncia, reduz erros ou
melhora margem?

« Quais decisdes vocé conduz com segurancd mesmo sob pressdo?

« Onde sua execucdo falha: atrasos, retrabalho, ruidos ou desgaste
com pessods-chave?

Esses pontos criticos indicam que pequenos djustes na forma de atuar
podem gerdr grandes resultados. Pergunte-se:

« Que decisdes precisam de mais critério e menos improviso?
« Que habilidade sustenta melhor cada situagdo?
« Que roting, se ajustadaq, reduziria erros e desgaste?

No agro, evolucéo profissional & feita de ajustes consistentes. Estudar
um tema novo, fazer cursos ou considerar pés e MBA transforma
conhecimento em resultado, em qualquer estagio da carreira.

Checklist rapido

Onde minha atuacdo gera resultado hoje?
Quando meu desempenho cai?

Que dores se repetem na rotina?

Que ajustes posso iniciar nos proximos 90 dias?

Nas proximas pdginas, vocé vai descobrircomo transformar esse
diagnostico em desenvolvimento real no Agro.
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O agronegébcio de 2026 &, ao mesmo tempo, mais techolégico e mais
humano. De um lado, dados, automacdo, IA, agricultura de precisdo,
rastreabilidade, novas exigéncias de mercado e de sustentabilidade. Do
outro, o que continua a separar bons profissionais de profissionais
indispensdveis: capacidade de pensar, decidir, comunicar e construir
confiang¢a - no campo, na industria e no corporativo.

A sequir, quatro frentes prdticas para vocé se destacar, mesmo em
mercados competitivos e em fases de incerteza.

DICA 1. Power Skills

A medida que tarefas rotineiras viram processos digitais ou
automatizados, cresce a procura por quem entrega aquilo que ndo se
“aperta num botdo”: julgamento, visdo de contexto e maturidade
relacional. £ aqui que entram as power skills — competéncias humanas
que aumentam o seu impacto em qualquer funcdo (producéo,
comercial, logistica, indUstria, tecnologia, crédito, consultoria, etc.).

Quanto mais a rotina vira sistema, planilha, automacdo e IA, mais valor
tem quem faz o que &€ “humano de verdade”: pensar, resolver, negociar,
liderar e se comunicar bem.

No agro, essas habilidades aparecem todo dia: quando vocé precisa
ajustar manejo por causa do clima, defender uma estratégia em
reunido, conduzir time em pico de safra, negociar com fornecedor,
explicar resultado para diretoria ou lidar com cliente/produtor sob
pressao.
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Competéncias mais relevantes no contexto do Agro

« Pensamento critico e tomada de decisdo com base em
fatos: separar evidéncia de percepcdo e testar hipdteses antes de
concluir. Ex.. antes de atribuir queda de produtividade ao material
genético, confrontar histérico do talhdo, chuva, plantabilidade,
populagdo, fertilidade, compactacdo, pressdo de pragas/doencas e
qualidade da operacdo.

e Resolugéio de problemas complexos (causa raiz): conduzir
diagnéstico com método (5 Porqués, Ishikawa, A3) e tratar o sistema,
ndo o sintoma. Ex.: perda na colheita pode ser regulagem, umidade,
velocidade, treinamento, manutencdo preventiva e logistica, ao
mesmo tempo.

« Comunicag¢do objetiva entre dreas:reduzir ruido entre campo,
manutenc¢do, compras, comercial, qualidade e financeiro, registrando
decisbes, prazos e critérios. Em operacdo, comunicacdo ruim vira
retrabalho e custo.

« Gestdo de conflito e negociacdo:conduzir divergéncias sem
personalizar, mantendo foco em metaq, indicador e risco.

e Liderancga sob presséo: manter rotina minima de gestdo (prioridades
do dia, alocagcdo de recurso, controle de execucdo e correcdo
rdpida).

Como demonstrar power skills

Use o formato contexto — decisdo — execug¢do - indicador -
resultado. £ o tipo de evidéncia que as pessoas respeitam, porque
conecta comportamento com entrega. Quando possivel, traga numeros,
como perdas, custo/ha, disponibilidade de frota, tempo de paradag,
eficiéncia logistica, conversédo comercial, etc.).

DICA 2. Alfabetizagéio digital e dominio de tecnologias

No agro, tecnologia sé vira diferencial quando entra no processo,
melhora a qualidade do dado e muda a rotina de execugdo. “Saber usar
ferramenta” & bdsico; o que diferencia é saber aplicar.

O que caracteriza dominio tecnolégico no agro

 Gestdio por indicadores (KPI) e confiabilidade do dado: custo por
hectare, margem por cultura, produtividade por talhdo, perdas,
consumo, disponibilidade e uso de madquinas, nivel de servigo
logistico, qualidade e rastreabilidade. Indicador confidvel depende de
cadastro consistente e apontamento padronizado.
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* Fluéncia em sistemas e fluxo de informacgéo: ERP para compras,
estoque e financeiro;, CRM para rotina comercial; sistemas de gestdo
agricola; telemetria e manutencdo; ferramentas analiticas, como
planilhas avancadas e Bl.

* Integracdéo entre operacdo e andlise: O profissional diferenciado
estrutura o ciclo: medir — analisar — decidir — padronizar — auditar.

« Uso responsavel de IA: aplicar para apoiar tarefas de organizagéo e
sintese, aceleracdo de rascunhos, apoio a andlises iniciais e
padronizagdo de relatdérios. Quando houver impacto técnico,
financeiro, regulatério ou de seguranca, a validacdo precisa ser
humana e rastredvel.

Pratica recomendada - direta e aplicavel
Antes de propor ou adotar uma tecnologiq, responda:
1. Qual decisdo ela melhora?

2. Qual processo ela altera (rotina, apontamento, padr&o)?
3. Qual indicador deve mudar (e em quanto tempo)?

Essa [6gica reduz modismo e aumenta retorno sobre investimento.

DICA 3.Expandir suas habilidades através de educacdo
continuada

No agronegocio, qualificagdo tem valor quando se traduz em entrega:
melhoria de processo, ganho de eficiéncia, reducdo de
perdas, melhor tommada de decisdo e maior previsibilidade. Para isso, é
essencial escolher o formato adequado ao objetivo de carreira.
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De forma pratica, a educagéo continuada costuma se organizar em
trés caminhos: curso livre, pés-graduacdo de especializacdo e MBA. A
diferenca principal ndo € apenas duracdo, e sim propadsito, profundidade
e aplicacdo.

3.1 Curso Livre: atualizacéo
rGpida e competéncia
especifica

O curso livre é indicado quando a
necessidade é pontual e
imediata:  desenvolver uma
habilidade pratica, atualizar um
tema técnico ou aprender uma
ferramenta. E comum em trilhas
de capacitacdo para rotinas do
dia a dia.

Quando faz sentido no Agro

« Cobrir lacunas de curto prazo

« Atualizar-se em temas que mudam rapidamente (digital, ESG,
rastreabilidade, mercados).

« Testar uma drea antes de investir em uma formacdo longa.

Como extrair valor

 Vincule o curso a uma entrega: relatério padréo, rotina de controle,
procedimento operacional, melhoria mensurdvel.

. Registre “antes e depois” (tempo, custo, perdas, produtividade,
qualidade), porque é isso que o setor reconhece.

3.2 Pés-graduacdo:
aprofundamento técnico
com estrutura formal

A pés-graduacdo é o caminho
quando o objetivo é aprofundar
tecnicamente e consolidar uma
trilha profissional com maior
rigor.E destinada a profissionais
que jad concluiram o ensino
superior.
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Na pratica, uma pés-graduacdo bem desenhada fortalece base técnica,
método e repertdrio para tomada de decisdo e lideranga técnica (seja no
campo, nha industria, na Aarea de qualidade, sustentabilidade, risco,
planejamento, entre outras).

Quando faz sentido no Agro

« Quando vocé precisa de profundidade para atuar como referéncia
técnica (e sustentar decisdes, padrdes, recomendacdes e gestéo de
risco).

« Quando a evoluc@o de carreira exige dominio consistente do tema, e
ndo apenas atualizacgdo superficial.

3.3 MBA: formacéo voltada
a gestdo, lideranga e visdo
integrada da cadeia

No mercado, “MBA”
normalmente designa uma pés-
graduag¢do com foco em gestdo.
O conteddo costuma envolver |
finangas, estratégia, lideranca, _ " B el # "i'
comercial, gestdo de risco e visdo - - Y AN LS
sistémica da cadeia. Por regra, &
um programa para quem ja tem
ensino superior completo, porque
trabalha ferramentas de gestdo e
tomada de decis@o em nivel mais
amplo, exigindo maturidade de
contexto e repertorio.

Em termos praticos, o MBA costuma ser a escolha de quem quer ampliar
escopo. £ a transicGo de uma atuag@o mais restrita & execugdo para
responsabilidades de coordenacdo, lideranca e decisbes com maior
impacto em resultado, risco e prioridades do negdcio.

Como néo errar na escolha (critérios aplicaveis ao Agro)

 Aderéncia ao seu momento de carreira: formacdo de gestdo exige
gue vocé ja tenha contexto para aplicar (processo, equipe, roting,
indicador).

e Aplicabilidade do conteddo: prefira programas que conectem o
aprendizado a problemas reais (casos, projetos, decisbes com
indicadores).

e Atualizacdo e conexdo com oagro real:mercado, risco, cadeiq,
tecnologiq, sustentabilidade e execucdo - sem conteddo genérico.
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Regra de deciséo para saber qual caminho seguir:

« Preciso resolver uma lacuna especifica rapidamente —
Curso Livre

« Preciso  aprofundar tecnicamente e  consolidar
especialidade — Pés-graduacéio (Especializacgéio)

« Preciso ampliar visGo de negbcio e crescer parad
gestdo — MBA

Em todos os casos, o que diferencia no Agro é
simples: formacdo que vira projeto, rotina e indicador.
Certificado sem aplicagdo ndo sustenta autoridade.

DICA 4. Construir uma rede de contatos forte

No agronegdbcio, reputacdo & ativo. Muitas oportunidades aparecem
antes de virar “vaga” ou “negocio” formal, porque circulam em redes de
confiang¢a. Por isso, networking ndo &€ acumular contatos; & construir
relacionamento profissional com consténcia, baseado em entrega,
postura e reciprocidade.

Presencial: onde a confianca se consolida

Feiras, dias de campo, eventos técnicos, congressos, encontros de
cooperativas e rodadas de negdcio continuam sendo os ambientes
mais eficazes para gerar conexdo de qualidade. O diferencial esta em ir
com intengdo e sair com continuidade.

Boas praticas para fazer o presencial render

« Defina objetivo antes do evento: quais perfis vocé precisa conhecer e
quais temas sdo prioritdrios para sua carreira ou negdcio. Isso evita
conversas genéricas e direciona seu tempo.

LinkedIn: posicionamento e manutengdo de relacionamento

O Linkedin funciona no Agro quando é usado como ferramenta de
relacionamento e posicionamento, e ndo como vitrine genérica. Ele
ajuda a manter contato apds eventos, ampliar alcance no setor e
demonstrar consisténcia profissional ao longo do tempo.
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Como usar com estratégia

« Mantenha um perfil claro e objetivo: deixe evidente sua dreq, a
cadeia em que atua e o tipo de entrega que vocé gera.

* Publique com evidéncia, ndo com opinido solta: descreva contexto,
decis@o, execucdo e resultado, sem expor dados sensiveis. ISso
comunica maturidade e credibilidade.

e Conecte com contexto: apds eventos e visitas, envie convite
mencionando onde se encontraram e o tema da conversa. Essa
simples referéncia aumenta a taxa de aceitacdo e fortalece o
vinculo.

 Interaja de forma regular e técnica: comentdrios bem colocados,
perguntas objetivas e contribuigdes Uteis costumam gerar mais
visibilidade e reputacdo do que postagens frequentes sem
substdncia.

No conjunto, o que fortalece uma rede no Agro &€ a combinagdo de
presenca qualificada, boa conducdo de conversas e disciplina de
acompanhamento. E isso que transforma contato em relacionamento, e
relacionamento em oportunidade.
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Execucdo Consolidagdo

Més

Diagnostico

<~ B X
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Més 1 - Diagnéstico

Power Skills:Liste 3 decisdes recentes (contexto — agdo -
resultado).

Tecnologia: Identifique 3 indicadores principais e 1 processo travado.

e Educacgdo: Defina sua maior lacuna profissional e pesquise 3 cursos.
Networking: Atualize Linkedin (drea + entregas), liste 3 eventos e
10 pessods-chave.

Més 2 — Execucgdo

« Power Skills: Aplique 1 método de andlise (5 Porqués/ishikawa) e
documente resultados.

» Tecnologia: Melhore processo identificado; crie rotina de andlise de
indicadores; teste IA em 1 tarefa.

 Educacdo: Inicie formacdo escolhida; aplique 1 conceito em entrega
real.

* Networking: Participe de 1 evento; faca follow-up com 5 pessoas;
publique 2 posts técnicos.

Més 3 — Consolidagdo

« Power Skills: Monte portfélio de 3-5 casos; conduza apresentacédo/
treinamento; compare feedback inicial.

« Tecnologia: Mensure impacto da melhoria (% tempo, custo,
produtividade); documente padréo replicavel.

e Educacgdo: Avance ou finalize formacdo; transforme aprendizado em
projeto aplicado; compartilhe um case.

* Networking: Participe de outro evento; 3 interacées qualificadas no
LinkedIn; identifique 2 oportunidades de colaboracdo.
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Olhe para os resultados: cada aprendizado aplicado, cada conexdo
feita, cada melhoria implementada € uma vitéria na sua carreira.

O proximo passo é manter a consisténcia, continuar medindo
indicadores e transformando aprendizado em resultados reais. No
agro, evolucdo é pratica, repeticdo e aplicacdo continua e por chegar
até aqui, vocé estd no caminho certo para se tornar um profissional
indispensavel.
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Conectamos o campo da cidade. Amplificando os resultados do
agronegocio.

Formamos lideres que unem produtividade, estratégia e propésito,

valorizando o agro e mostrando seu real potencial: mais produtivo, mais
sustentdvel e motor da economia.

MBAs e Pos-Graduagdes

Programas praticos, aplicveis e com certificagcdo MEC, para ampliar
visdo de gestdo e lideranca no agro.

cipais Topicos pa
m lancamento de

Solucées para Empresas

Treinamentos sob medida para equipes e times comerciais, conectando
conhecimento técnico a geracdo de resultados.

0-BASF

We create chemistry
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Imersoes Nacionadis e Internacionais

Experiéncias prdticas nos principais polos do agronegoécio, onde
aprendizado, aplicacdo e networking se encontram.

§ L
i

Nosso Impacto

+7.000 +50 +4.000  94%
de

alunos empresas horas de

capacitados treinadas conteddo anual | aprovacdo

Um ecossistema que forma lideres e conecta o agro do futuro,
transformando aprendizado em resultados reais.

Quer saber mais?

Cligue aquie descubra como podemos impulsionar sua carreira e
resultados no agro.

AGR=ADVANCE -

Escola de Negécios Agro


https://agroadvance.com.br/utm_source=guia-de-carreira-2026&utm_medium=organic&utm_campaign=transformacao-2026

https://www.cepea.org.br/br/releases/mercado-de-trabalho-cepea-

agronegocio-brasileiro-emprega-28-5-mi-de-pessods-no-1-tri—-novo-
recorde.aspx

https://farmonaut.com/blogs/agricultural-careers-list-5-top-careers-
salaries-2026

https://www.metropoles.com/brasil/mercado-de-trabalho-veja-as-25-
profissoes-em-alta-para-2026

https://br.indeed.com/conselho-de-carreira/encontrando-emprego/
profissoes-alta-agronegocio

https://www.jobconvo.com/blog/procurando-emprego-em-2026/

https://www.infomoney.com.br/carreira/salario-de-guem-tem-pos-e-
quase-dobro-do-ganho-de-quem-so-tem-graduacao-diz- pesqwso/
https: //oqroodvance com.br/blog-capacitacao-profissional-mba-
agronegocio/

https://agroadvance.com.br/blog-capacitacao-profissional-mba-
agronegocio/
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