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01 INTRODUCAO

O agro vive um dos momentos mais complexos e
exigentes dos ultimos anos.

Empresas estao crescendo, digitalizando processos, reorganizando
estruturas, formando novos lideres e tentando manter produtividade
em melio a margens mais apertadas.

No meio disso, 0 RH deixa de ser apenas o setor gue contrata e demite
e passa a ser o sistema nervoso da empresa.

Este guia foi criado para o RH que quer ser protagonista, influenciar
decisoes, antecipar gargalos e tornar-se a ponte entre pessoas,
operacao e resultado.

AQui vocé encontrara exemplos reais, insights estratégicos e acoes
praticas para aplicar ainda esta semana.
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o O NOVO PAPEL DO RH
NO AGRO

O novo papel do RH no Agro (e por que agora importa
mais do que nunca)

Por muitos anos, o RH foi
reconhecido principalmente
pelas rotinas administrativas e
de gestao de pessoas.

Hoje, se o RH nao olhar para o
negdcio, o negocio trava.

As empresas do agro gue mais
crescem sao aquelas que tém
um RH capaz de:

Traduzir dores da operacao em acdes rapidas
Desenvolver lideres preparados para o ritmo do agro
ldentificar gargalos antes de aparecerem nos resultados
Criar previsibilidade de clima, turnover e performance

Conectar estratégia, cultura e execugao

Exemplo pratico (real do agro)

Um grupo de fazendas de graos no Centro-Oeste tinha alta
rotatividade de operadores e mecanicos. Achavam que era "salario". O
RH conduziu entrevistas de saida e descobriu que o real problema era
a falta de feedback e comunicacao dos lideres imediatos. Apos treinar
lideres e criar um ritual semanal, o turnover caiu 32% em 90 dias.
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Por que as empresas do agro travam (e como o RH

pode desbloquear)

Os principais gargalos que impactam o resultado no agro hoje:

f
et
Processos

operacionais
sem padrao

Fazendas, industrias
e equipes comerciais
com "cadaum

fazendo do seu jeito".

N

~

/

-
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Comunicacao
falha entre areas
Comercial promete A,

Operacoes entrega B,
Cliente recebe C.

N

~

/

-

00
e

Lideres
promovidos
sem preparo

Grandes técnicos
viram supervisores e
agora precisam
liderar pessoas sem

treino.

N

~

/

-

Falta de leitura
de dados de
gente

RH sem métricas
opera NO escuro.

.

~

-~

Exemplo (Cooperativa agricola)

A equipe de vendas estava

18% sem contratar ninguem.

N

Falta de
previsibilidade

Turnover,
absenteismo e clima
aparecem tarde
demais.

Improdutiva no periodo de safra.
Diagnaostico: o problema nao era a equipe, era o calendario. Ajustaram
rituals e metas para safras e entressafras. Produtividade aumentou

Os 10 pontos cegos que o RH precisa monitorar todo

mes

Onboarding fraco
Primeiros 15 dias definem o futuro do colaborador.

Falta de método na lideranca
Se o lider nao sabe dar feedback, a empresa perde ritmo.

Rotatividade silenciosa
A pessoa nao pede demissao, mas "desliga por dentro".
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Falta de playbooks

Cada um executa de um jeito - resultados instaveis.

Clima nao monitorado
As pessoas falam, mas ninguém escuta.

Falta de indicadores de gente
Turnover, absenteismo, produtividade por pessoa, tempo de vaga em
aberto.

Comunicacao desalinhada
Crave no agro:. operacdes + comercial + corporativo = trés mundos que

precisam de um tradutor: o RH.

Custo emocional da lideranca
Lideres exaustos » times exaustos.

Falta de trilha de carreira
Sem previsibilidade, o talento sai.

Gestao por urgéncia
A empresa vive apagando incéndio.

0000 00606

O que o RH estratégico faz que os outros RHs nao
fazem

1. Conecta com as areas
diariamente

RH precisa entender e estar na
operacao.

Acao pratica:

Implante o ritual: RH na
operacao, 1 hora por semana. Ir
a0 campo, operacao, comercial...
Ver € OuVir.
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2. Faz diagnodsticos rapidos e inteligentes

Nao precisa ser consultor, precisa fazer perguntas certas.

4 N

Checklist de diagndéstico em 5 perguntas:

O gue mais esta travando sua area hoje?

Quals processos estao desalinhados?

Quem sao seus talentos e guem esta em risco?

O gue vocé faria diferente se pudesse?

O gque vocé espera do RH?

- /

3. Lider mal preparado
custa mais que funcionario
improdutivo.

Aplicacao imediata:

Treine lideres para trés
habilidades:

- Comunicacao clara
Prioridade e resolucao de
oroblemas

~eedback sem agressividade
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4. Atua com dados, nao com feeling
RH estratégico usa dados de pessoas como comercial usa funil.

INndicadores essenciais:

e Turnover por motivo @ Absenteismo por area

Clima por time @ Produtividade por pessoa

@ Taxa de promocgao

@ Tempo de vaga aberta

NPS interno

5. Usa cultura como ferramenta

Cultura ndo é frase na parede. E o comportamento esperado todo dia.

Aplicacao pratica:

Crie um ritual semanal: "Qual comportamento da nossa cultura fez
diferenca esta semana?"
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03 FERRAMENTAS PRATICAS

Ferramentas praticas do RH estratégico (aplicaveis
hoje)

4 N
Ferramenta 1: Raio X da Lideranca (método 3-3-1)

Pergunte ao gestor:
.+ 3 pessoas que ele mais confia
.+ 3 pessoas que estao abaixo da expectativa
- 1 pessoa em risco (desmotivada, cansada ou com intencao de saida)

Vocé descobre tudo em minutos.

Ferramenta 2: Mapa de Gargalos por Area

Cada gestor lista 3 gargalos:
- Operacionais
- Humanos
- Processuais

O RH consolida e prioriza. Isso vira plano trimestral.

-
N

~
/

Ferramenta 3: Clima em 3 Perguntas

1. O que estd bom?
2. O que nao esta bom?
3. O que vocé mudaria?

Resultado em 48 horas.

~
/

Ferramenta 4: Ritual semanal de Alinhamento

15 minutos por equipe:
- Prioridades da semana
- Riscos
. Dependéncias
- Problemas no fluxo

Resolve 50% dos conflitos.
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4 )
Ferramenta 5: Estrutura de Onboarding em 10 dias
- Dia 1ao 3: Cultura, processos e expectativas
- Dia 4 ao 7: Treinamento operacional
- Dia 8 ao 10: Acompanhamento, shadowing e meta da semana
Onboarding forte = menos turnover e mais engajamento.
N /
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o 4 RH COMO MOTOR DE
TRANSFORMACAO NO AGRO

Como o RH impulsiona as 3 grandes areas do Agro

A. Comercial (Vendas, Relacionamento, SDR e Closers)

Principais dores: Como o RH destrava:

- Baixa conversao

- Falta de padrao nos pitchs
- Lideranca desalinhada

- Metas mal distribuidas

- Sazonalidade sem gestao

B. Operacoes (fazenda, industria, campo)

Principais dores:

- Retrabalho

- Processos diferentes por
turno

- Lideranca técnica, mas nao
humana

- Comunicacao falha

C. Lideranca (todos os niveis)

Principais dores:

.- Lideres exaustos

- Falta de preparo

- Decisdes sem dados

- Dificuldade em dar feedback

- Cria trilha para formacao

comercial

- Treina lideres para cobrar

sem punir

- Estrutura onboarding

comercial

- Fortalece rituais de forecast

com disciplina

- Cria playbooks para reduzir

IMProviso

Como o RH destrava:

- Padronizacao minima dos

Processos

- Formacao de lideres

operacionais

- Rituais diarios curtos (DDS

de pessoas)

- Mapa de competéncias por

funcao

Como o RH destrava:

- Trilha de lideranca continua
- Avaliacao de desempenho

simples

. Feedback estruturado
- Desenvolvimento

comportamental
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As 3 grandes alavancas do RH do futuro no agro

PILAR 1. Dados &
Inteligéncia

Sem dados o RH
nao existe. Com

dados o RH vira
estratégico.

Exemplo pratico:

PILAR 2:
Lideranca Forte

Lider preparado
reduz turnover,
aumenta
produtividade e
cria cultura.

PILAR 3: Cultura
como Ferramenta

Cultura vira
metodologia de
decisao.

"Decidimos sempre pelo que melhora a vida do cliente." Isso resolve

90% dos conflitos entre areas.

AGR=ADVANCE

Escola de Negoécios Agro

12



05 ATIVIDADE PRATICA

Checklist final do RH estratégico

Margue o que sua empresa ja faz:

Onboarding estruturado

Lideranca treinada

Indicadores de gente

Clima medido

RItuals semanais

Playbooks atualizados

Pipeline de talentos

Comunicacao clara

Relacionamento com area fim

RH presente no campo/operacional
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CONVITE EXCLUSIVO

AG RO R H Estrategico
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Se vocé chegou até aqui, vocé faz parte de um grupo
de RHs gue nao aceita ser apenas um "executor".

Criamos a comunidade AgroRH Estratégico, um grupo
de WhatsApp para:

Receber conteudos

Trocar experiéncias
profundos

Discutir cases reais

0o
Do

Compartilhar melhores
praticas

Ganhar acesso antecipado
a eventos e imersoes

QIOIO

Receber materiais
exclusivos

Cligue aqui e participe da
Comunidade RHAgro Estratégico

u‘l

AGR=ADVANCE

Escola de Negocios Agro



https://chat.whatsapp.com/B98MlUeKXmyDtVULTEaNAc
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